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1. Human Resource Management houdt zich bezig met het optimaal benutten van het potentieel van medewerkers in de organisatie. Essentieel hierbij is dat de medewerker wordt gezien als een essentiële factor bij het succesvol functioneren van organisaties. Het realiseren van langetermijndoelstellingen uit het strategisch plan is onmogelijk zonder een optimale inzet van de medewerkers. Door het zo optimaal mogelijk benutten van het potentieel van medewerkers (zowel huidige als aan te trekken medewerkers) wordt een belangrijke bijdrage geleverd aan het realiseren van de strategie van de organisatie.

2. Human resource accounting is een methodiek om de waarde van de productiefactor ‘personeel’ te bepalen. Human resource management is een methodiek waarbij het optimaal functioneren van het menselijk potentieel centraal staat, teneinde te zorgen voor het succes van de organisatie.

3. In nagenoeg alle ondernemingen is HRM een stafafdeling, die adviseert aan de leidinggevende waaraan de staf is toegevoegd. HRM kan zowel gevraagd als ongevraagd advies geven aan de leidinggevende. HRM kan geen rechtstreekse opdrachten geven aan medewerkers van andere afdelingen.

4. HRM-activiteiten die zich duidelijk onderscheiden van de traditioneel werkende personeelsafdeling zijn:
· advisering van het management ten aanzien van vraagstukken op het gebied van personeel en organisatie;
· beheer van personele aspecten van de organisatie;
· beleidsformulering, -implementatie, -evaluatie ten aanzien van HRM;
· controle met betrekking tot vastgesteld organisatiebeleid.

Opgave 2

1. Specifieke kenmerken van Human Resource Management:
· sterke koppeling van HRM aan de omgeving van de organisatie;
· integraal management, waardoor het lijnmanagement verantwoordelijk is voor de uitvoering van personele taken; P&O is adviserend;
· HRM-beleid wordt toetsbaar gemaakt door het stellen van concrete doelen met prestatie-indicatoren;
· veel aandacht voor de persoonlijke ontwikkeling van medewerkers;
· HRM wordt in relatie gezien tot andere aspecten van het management, bijvoorbeeld ICT, marketing, financiën;
· strategische ontwikkeling van de organisatie wordt in samenhang gezien met ontwikkelingsprocessen van medewerkers, zowel op afdelingsniveau als individueel.

2. Autorisatie van gebruikers is het toekennen van bevoegdheden aan één of meer personen om toegang te krijgen tot bepaalde toepassingen of programma’s binnen een geautomatiseerd systeem.
Autorisatie van het applicatiebeheer is het toekennen van de bevoegdheid aan één of meer personen om aanpassingen uit te voeren in de programmatuur.

3. Een stafafdeling is bevoegd om de leiding waaraan deze is toegevoegd gevraagd en ongevraagd advies te geven. Een staf heeft geen instructiebevoegdheid in de lijn.

4. De HRM-manager is in de regel hoofd van de stafdeling die beleidsondersteunend werkt ten behoeve van het management. Daarnaast kan onder de HRM-manager de verantwoordelijkheid vallen voor de personeelsadministratie en de uitvoering van zaken op HRM-terrein.
Het hoofd van de salarisadministratie is verantwoordelijk voor de administratieve verwerking van de salarissen. Hij is bevoegd tot het verstrekken van de opdracht tot uitbetaling. In de regel is hij niet bevoegd voor de daadwerkelijke uitbetaling van de salarissen (functiescheiding).

